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vae tecniche di Azienda zero m Veneto. Un
esperimento politico all insegna dell anti-poli-
tica costretto a ingranare la vetromarcia. Di che si
tratia? La scelfadella cifra potrebbe ingammare. Un
numero apparentemente umile ma di grande polten-
za, perché se lo si considera come fattore, amulla e
mcg; al snolo hutto quello con cui si rapporta. E a
leggere il festo della proposta di legge a firma Zaia
i effetii ¢'é qualcosa di rivoluzionario: in Azienda
zero, up ente strumentale regiana!e, 51 concenltre-
rebbero le finzioni di programmazione (aiche del
personale), athiazione sanifaria e socio-sanitaria,
coordinamento degli acquisti sanitari e governance

del Ssr. Con un fhusso di cassa che copre il 7% del
budget regionale pari o 8 miliardi. 1l direttore gene-
rale lo nomina il presidente di Giunta, la Giunta
detta gli mdirizzi e al Consiglio resta il compito di
wna verifica periodica sulla rispondenza agli obiel-
tivi di governo. Piil che zero, un’Azienda «infinitoy.
L Anaao regionade parla di deriva verticistica e la
boccia senza appello. Ma Assessorato e Consiglio
giocano d anticipo e Coletto anmmceia « breve la
nrova bozza limata, rivista e corretta, vispettosa di
norme e Costitiuzione, (Ro. M)
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VENETO/ La proposta di legge a firma Zaia istituisce un nuovo centro di governance

Prova tecnica di Azienda zero

| dubbi sull’eccesso di poteri - Coletto: «Modello ancora da limare»

anonalizzare la

(( gestione  della
sanita regionale
per riassorbire Senza contrac-
colpt quelli che sono 1 conti-
i tagli lineari al Fondo sa-
nitanion. E questo, spiega
I’ Assessore alla Sanita vene-
ta' Luca Coletto, 1'obiettivo
principe della proposta di
legge 23/2015 a firma del
governatore Luca Zaia de-
positata senza troppo rumore
1 26 giugno scorso al Consi-
glio regionale del Veneto.

Un provvedimento che ol-
ire a prevedere il passaggio
da 21 a7 Ulss sulla base dei
confini provinciali (il proces-
so dovrebbe chinders: entro
I'anno), prevede Distituzione
di un nuovo organismo di
governance della sanita re-
gionale denominato «Azen-
da zeroy.

Un Ente che a regime, as-
sicura "assessore, «consenti-
1 risparmi tra 1 50 e1 60 mi-
lioni I"annoy. Un testo forte-
mente inmovativo sul quale
tuttavia la Regione sta gia fa-
cendo una parziale marcia
mndietro. Riscrivendolo. Li-
mandolo. Rendendolo piu
«leggibiles e compatibile con
le normative: di settore e con
la stessa Costituzione. La
versione post-restyling, assi-
cura Coletto, «sara pronta
entro 15 giomiy.

Una correzione di tiro
vera ¢ propria. Perche una
volta superato lo stallo esti-
vo, forti perplessitd hanno in-
cominciato a serpeggiare ¢ a
inflammare il dibathito sulla
proposta normativa della Re-
glone. Non a caso la Quinta
Commissione consiliare si é
riimita in andizione martedi
scorso su richiesta delle sigle
sindacali della dirigenza me-
dica. Che vogliono vederci

chiaro.

Ma che cosa sara questa
Azienda zero? Attenzione:
la scelta della cifra potrebbe
ingannare. Precede I'uno, si-
gnifica anche «mientes o
«nulloy. Un numero appa-
rentemente umile ma di
grande potenza, perche se lo
s1 considera come fattare, an-
nulla e rade al suolo tutto
quello con cul si rapporta. E
a leggere 1l testo della propo-
sta in effetti ¢’é qualcosa di
rivoluzionario: in Azienda
Zero, 1 ente shimentale Te-
gionale, si concentrerebbero

le funzioni di programmazio-
ne (anche del personale), at-
tuazione sanitaria e socio-sa-
nitaria, coordinamento degli
acquist sanitari e governance
del Ssr. Con un flusso di cas-
sa che copre il 70% del bud-
get regionale pari a 8 miliar-
di di ewo. 11 direttore genera-
le 1o nomina il presidertte di
Giunta, la Giunta detta gli in-
dirizzi e al Consiglio resta il
compito di una verifica pe-
riodica sulla rispondenza agli
obiettivi di govemo. E il Col-
legio sindacale, ossia 1’ orga-
nismo interno di valutazione,
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e Obiettivo della proposta di legge & quello di

consolidare e mantenere ['equilibrio economico e
finanziario della gestione socio-sanitaria regionale
raggiunto nel corso della passata legislatura,
nonostante l'attuale riduzione delle risorse da parte
del Governo centrale

e Viene creato un nuove ente denominato “Azienda

Zero”, per il governo della Sanita della Regione con le
finalitd di unificare e centralizzare in capo a un solo
soggetto le funzioni di programmazione, di attuazione
sanitaria e socio sanitaria, nonché di coordinamento e
governance del Ssr, riconducendo a esso le attivita di
gestione tecnico-amministrativa su scala regionale

# |l direttore generale della Azienda Zero & nominato

direttamente dal Presidente della Regione e solo a lui
risponde, Gestira da solo 8,5 miliardi di euro all'anno
(42,5 miliardi in una legislatura politica). Sard afflancato
da uno staff e da un collegio sindacale da lui stesso
nominato e da un comitato di indirizzo composto da’ 5
persone nominato dalla Giunta regionale

e Tra gli impatti positivi previsti - fermo il livello dei

servizi sul territorio - una riduzione della spesa di 50-
60 min P'anno che in prima battuta sard riferibile
principalmente ai compensi per le direzioni strategiche
e per gh organi aziendali, e progressivamente sara
collegata all’aggregazione di sedi e unitd operative

tecnico-amministrative

¢ nominato dallo stesso diret-
tore generale. Piu che zero,
forse tn’ Azienda «infiniton.

Insonmuma un testo che non
poteva passare a lungo inos-
servato, al netto delle vacan-
ze estive:

E assessorato e Consiglio
non sono timast a guardare.
«Stiamo limando 1a norma -
spiega Coletto - stiamo lavo-
rando con il Consiglio per ri-
parametrarla nella maniera
pitli corretta. Si tratta di serit-
ture mal fatte. Bisogna niscri~
verla in maniera che non sia
fraintesa. Quando ¢’é qualco-

sa di nuovo ci sono sempre
delle perplessita, ora si fratta
di capire cosa pud portare di
buono. E 60 milioni non so-
1o pochix.

Pivi garanzia di coordi-
namento, efficienza e razio-
nalizzazione delle risorse.
Ma azenda zero, in effetfi,
svuoterebbe in modo sostan-
Zale anche le stesse preroga-
five dell”assessorato, renden-
do di fatto millo anche il pa-
rere dei Sindaci sul sociale.
«Stiamo lavorando per riscri-
verla al meglio in maniera ta-
le che non dia adito a dubbi e

con le limature che proporre-
mo non ¢ sara alcun tpo-di
svuotamentoy, ribadisce 1"as-
sessore. «Sarebbe paradossa-
le --sottolinea Coletto - che
andassimo in Consiglio e in
Giunta € ¢ suicidassimo,
considerato che la proposta
dilegge "approviamo noi».

Le «limature» piu im-
portanti saranne un paio.
«Basta aggiungere che la
programmazione rimarra in
capo al Consiglio. Questo ¢
un bel cambiamento, quando
¢ chiaro che la programma-
zione puod essere solo ed
esclusivamente -del Consi-
glio. E poi la gestione del bu-
dget: ovviamente dovra ave-
re il passaggio politico, per-
ché & inevitabile e ineludibi-
le. E sempre stato cosi e
potra essere 50lo cosiy.

Che cosa restera quindi
di Azienda zero? «Sara la
longa manus della Giunta,
dove sostanzialmente si ope-
ra direttamente, dopo aver
fatto la programmazione in
Consiglion, chiatisce Coletto.
Quind: efficientarnento, stop
alle duplicaziom di costo,
monitoraggio e vigilanza sul-
le Aziende Ulss, omogeneiz-
zazione delle procedure, ac-
quistl coordinati e riduzione
della spesa.

Un esempio per tutti. «Ba-
st1 pensare a concorsi per
I’assunzione del personale -
conclude I"assessore -. Finora
s1 orgamizzavano 21 concorsl
per assumere un infermiere,
21 capannoni, 21 commissio-
ni giudicatrici. Con Azienda
zero si fara un concorso solo
&'le Ulss affingeranno da una
graduatoria unica. Un bel 1i-
SPaITioy.

Rosanna Magnano
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